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De doelstelling van Toonkunst Caecilia Zwolle is: het bevorderen van de kennis van en 
brede waardering voor de toonkunst in Zwolle en omgeving.  
 
 
 

De vereniging tracht dit doel onder meer te bereiken door: 
a. het in stand houden van een zangkoor; 
b. het daartoe werven en scholen van ervaren koorzangers als leden; 
c. het houden van repetities onder leiding van een ervaren gediplomeerde dirigent en 
gediplomeerde pianist/repetitor; 
d. het jaarlijks verzorgen van een of meer uitvoeringen samen met (semi)professionele 
musici op aansprekende locaties, waarbij gestreefd wordt naar een zo hoog mogelijk 
kwaliteit; 
e. het deelnemen aan en het organiseren van muzikale evenementen; 
f. het organiseren van informatieve bijeenkomsten en cursussen.

1. Opbrengsten van kaartverkoop voor concerten 
2. Jaarlijkse contributies van de leden van de vereniging (koorleden) 
3. Jaarlijkse bijdragen van de Vrienden van Caecilia 
4. Amateurkunstsubsidies van de gemeente voor de artistieke leiding en voor 
concerten 
5. Donaties en schenkingen  
6. Sponsoring door lokale bedrijven (vaak in combinatie met advertenties in het 
programmaboekje) 
7. Bij specifieke projecten bijdragen van regionale of landelijke fondsen



De inkomsten uit het kaartverkoop worden besteed aan de concertuitvoeringen met 
(meestal) professionele orkest en solisten in aansprekende zalen zoals Theater de 
Spiegel in Zwolle. De contributies van de koorleden worden voornamelijk besteed aan 
het oefenen van de uit te voeren werken en het in stand houden van de kwalitateit van 
het koor middels de wekelijkse repetities met onze professionele dirigent en pianist. 
Beide doelen worden ondersteund met subsidies, donaties en sponsoring.  
De vereniging streeft ernaar €30.000 in de Reserve Concerttekorten aan te houden. Dit 
om altijd aan onze financiele verplichtingen te kunnen voldoen, ook indien een concert 
onverhoopt op het laatste moment zou moeten worden afgelast. De overige reserves 
zijn om de continuiteit te waarborgen bij andere omstandigheden. De reserves staan op 
een zakelijke bankrekening, deels in een spaarrekening.

Bestuursleden ontvangen geen beloning. Er is geen personeel in dienst. 

Uitvoeringen 2025 
* mrt: Johannes Passion - J S Bach - m.m.v. Florilegium Musicum in Theater de 
Spiegel in Zwolle
* nov: Requiem van Jommelli en Gloria van Vivaldi m.m.v. Phion in kerkgebouw De 
Fontein in Zwolle
 
Plannen 2026
* mrt: Matthäus-Passion in De Spiegel in Zwolle, m.m.v. barokorkest La Sorpresa
* mei-juni: Een grootse uitvoering van Ein deutsches Requiem van Brahms, samen met 
ONSO, Toonkunst Enschede en het Bentheimer Kammerchor
* nov: Carmina Burana van Carl Orff in een nieuwe arrangement voor fanfare orkest, 
m.m.v. het Gelderse Fanfare Orkest. 
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2025 2024 (*)
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6.456

8.000 14.456

2.500 4.969

1.865 2.623

3.500 8.500

5.365 11.123

34.491 39.271

166

25.755 27.377

76.277 97.194

48.917 44.680

2.114 1.569

0

622 563

21.219 25.107

72.872 71.918

3.405 25.276



In 2025 heeft Toonkunst Caecilia Zwolle een positief resultaat geboekt van €3.405,18.  
De hiervoor vermelde "omzet" en "inkoopwaarde" betreffen de opbrengsten (kaart-
verkoop) en kosten van onze concerten. Het koor had over het jaar gemiddeld 76 
leden. Dit leverde €22.939 aan contributiegeld op, plus €1.575 bijdrage van 12 
projectzangers ("overige baten"). De subsidies van de gemeente Zwolle blijven een 
essentieel deel van onze begroting: €2.000 als bijdrage aan de artistieke leiding en 
€3.000 per concert. De Vrienden van Caecilia waren ook een belangrijke bron van 
inkomsten, met een totale opbrengst van meer dan €5.000. De inkomsten van 
donateurs bleven substantieel in 2025, met €1.500 van Stichting Warm Nest 
Foundation en €2.000 van De Leeuw Onroerend Goed. 
Het voorjaarsconcert (Johannes Passion) in De Spiegel was met 791 bezoekers een 
groot succes met positief resultaat van circa €1.500. Het naarsconcert was een 
muzikaal succes maar viel financieel tegen (tekort bijna €8.000). Het plan voor een 
kleine (goedkopere) instrumentele bezetting bleek toch niet haalbaar bij het gekozen 
programma en de locatie bleek minder aantrekkingskracht op het publiek uit te oefenen 
dan gehoopt. Ondanks een lage kaartprijs waren er maar 329 betalende bezoekers. 
Los van de concerten waren de belangrijkste kostenposten de honoraria van dirigent 
en pianist voor onze wekelijkse repetities (meer dan €19.000 "overige lasten"). Ook 
belangrijk voor het positieve resultaat was het feit dat we in 2025 weer onze 
repetitieruimte bij de Vrije School om niet mochten gebruiken. 


